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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƴŜǿǎ - ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎƳŀǎƘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ {!¢ΩǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ 

ǘƘŜȅΩǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜŀƭ 

ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ {!¢ǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ōǳǘ ƛǘǎ 

ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅΩǾŜ ƎǊƻǿƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻƻΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ - ƛǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ Ǉƻǎǘ-{!¢Ωǎ Ŧǳƴ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƪŜ tŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ IƻŎƪƛƴƎΩǎ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ 

όōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘΩǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻƴŜΚύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǇƭŀȅǝƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǎŀƛŘ ƛǘ ŀƭƭΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ t¢! ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǝƴƎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ  

²ŜΩƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƎƻƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƻǳǊ 

¸ŜŀǊ сΩǎ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ  

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

aǊ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 

 

¸ŜŀǊ с [ŜŀǾŜǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊ с ƭŜŀǾŜǊǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ WǳƭȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴπ

ǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ нΦллǇƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 

нΦмрǇƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

Ƙŀƭƭ ŘƻƻǊǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
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ϝϝbhb t¦tL[ 5!¸ϝϝ - ahb5!¸ мпǘƘ W¦[¸  

wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ ǇǳǇƛƭ Řŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ мпǘƘ WǳƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ WǳƭȅΦ  

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ aǳǎƛŎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƳǳǎƛŎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ муǘƘ 

WǳƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŦǊƻƳ мΦолǇƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ŦƻǊ мΦпрǇƳΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀπ

ǝƻƴ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘŀƛǊǎκ

ōƭŀƴƪŜǘǎΦ  

       w9aLb59w - t¢!  - ¦ƴƛŦƻǊƳ {ŀƭŜ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t¢! ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ςƘŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻǇ-ǳǇ ǎǘŀƭƭ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅΩǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǊ 

ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎǘŀƴŘΗ CƛƴŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 

ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  
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¸ŜŀǊ с [ŜŀǾŜǊǎ ¢ǊƛǇ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ сΩǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
5ŜǾƻƴ ²ŀƪŜǇŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǊǎ ǘǊƛǇ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ aǊ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻƻΗΗ 
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hǿƭǎ ŀƴŘ YŜǎǘǊŜƭǎ  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ hǿƭǎ ŀƴŘ YŜǎǘǊŜƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ϥƳƛƴƛ ƎŀǊπ
ŘŜƴŜǊǎϥ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊǘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ /ƻǳǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŎƻǧŀƎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǎŜŜŘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
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CƛƴƭŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ мллΣллл Ǉƻƛƴǘǎ 
ƻƴ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜǎ wƻŎƪ 

{ǘŀǊǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ CŀƭŎƻƴǎ 
/ƭŀǎǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ƘƛƳΗ  

! ŦŜǿ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƎƻΣ !ǊŎƘƛŜ 

ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ǌƻπ

ǎŜǧŜǎ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀǘ 

{ƻǳǘƘ aƻƭǘƻƴ {ƘƻǿΤ 

мǎǘ ¢ŜŀƳ ǎƘƻǿ ƧǳƳǇƛƴƎ 

рǘƘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘƻǿ ƧǳƳǇƛƴƎ 

нƴŘ wƛōōƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ 

оǊŘ tƻƴȅ Ŏƭǳō ƎŀƳŜǎ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ǊŎƘƛŜΗΗ 
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