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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ hƭƭƛŜ aƻƭƭƛŜ .ƭǳŜ 5ŀȅ ŀǘ bƻǊǘƘ 

aƻƭǘƻƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǳǇƛƭ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΣ hƭƭƛŜ 

{ǇŜƴŎŜǊ-aƻƭƭƛƴƎǘƻƴΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀƭƭ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ōƭǳŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϻоллΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

Lƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƻƴ hƭƭƛŜΩǎ ¢ƻȅ .ƻȄ 

.ŜƴŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ǿǊƛǧŜƴΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ aƻƭǘƻƴΦ  

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜ 

ŦƻǊ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

 .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ  

 aǊ aŀǧ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 
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ϝϝhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜǎϝϝ 

/ŀƴ ǿŜ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎƭǳōΣ ƴǳǊǎŜǊȅ ŦŜŜǎΣ 

ŎƭǳōǎκǘǊƛǇǎ ŜǘŎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ aŀȅ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

ƘƻƭƛŘŀȅΦ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ a/!{ ŀǇǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿκŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƻǳǘπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ōȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tŀȅƳŜƴǘǎΩ ǘŀō ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇΦ  

 

 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀƴŘ [ǳƴŎƘ tǊƛŎŜ LƴŎǊŜŀǎŜ  
 
!ƊŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ IŀǊōƻǳǊ {ŎƘƻƻƭǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎƭǳōΦ 
  

 
CǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ Τ 

 
[ǳƴŎƘ  

bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϻнΦлл ǇŜǊ ƳŜŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϻнΦсл ǇŜǊ ƳŜŀƭ 

 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō 

bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϻрΦсл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϻоΦфл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ  

  
tƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƭƛƎƘǘƭȅΣ  ōǳǘ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜŀƭκ
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ǇǊƛŎŜǎΦ ²Ŝ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ŀǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊƛŜŘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
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wƻōƛƴǎ ŀƴŘ ²ǊŜƴǎ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎΣ  ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wƻōƛƴǎ ŀƴŘ ²ǊŜƴǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 

!ƴŘǊŜǿ ǘƘŜ tŀǊŀƳŜŘƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΦ  

¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƛǊ 

Ƨƻō ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǳǎ ǎŀŦŜΦ  
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CŀƭŎƻƴǎ 

YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ wƛǾŜǊ ¢ǊƛǇ  

.Ǌō   

hǿƭǎ ŀƴŘ YŜǎǘǊŜƭǎ  
ϥhǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ hǿƭǎ ŀƴŘ YŜǎǘǊŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ DƭƻōŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ƳŃŎƘŞ ōŀƭƭƻƴ ōŀǎŜǎΣ 
ǝǎǎǳŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀ t±! ƎƭǳŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƳŃŎƘŞ ŀǎ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻǘ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŬŘŘƭȅ ŀƴŘ ǎǝŎƪȅΗ ¢Ƙƛǎ 
ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎƭƻōŜǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ ƭƛƴŜΗϥ  


